






ỵּשᴘἏ˾₫
ởᴔ ṧἊ

(   )

  



Q. ◐ Ҋ שּ  ╖ ᶙ ᴘ ѡ ╧┘ѡ    

ᶱ █Ѯ͢? (ṐὝ╛҃ʷѨ)

Ṓ▀ אַ:

???
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Q. ◐ Ҋ שּ  ╖ ᶙ ᴘ ѡ ╧┘ѡ    

ᶱ █Ѯ͢? (ṐὝ╛҃ʷѨ)

Ṓ▀ אַ:

     

ḡ→̃ ᾕ╕ ˣ╧ ▐„Ἁ

̎ṥ № Ҋ › Ҋ  ᴘᵩ

ṥᶘѳ╢ ̻┘

48 %

25 %

17%

8%







Ɑ͖ ‭  ˾ ‏ ˾ᴘἏשּ ̐

1 █ ♩

ⱳ͙ ‰́– ̓⁄░ ᶔἌ Ṓ◑ḚѤתּͥ‰

Ṋ ͙ ᵑ.Ӌѱѻ˭‫

2 ‭̐ ‭ṋ

ҍ ̪┴╙Ḛ╖ᶔἌҿᾎ⁄ᾒᶴ˿ ╙ᾢ╙ὡ▓

ѤҶ ˿ᴛᵑӻᵎ˭Ӌѱѻ.

3 ⱳ‭

3Цᵣ⁄ 4ЦⱠ ─ᵑ Ӧ ̆, ╪Ḉ ‰ Ữ ⁄

⁄Ἄ♣ᶷἛ╙ˇ ╬◓ᴛἛ◑ ѱѻ.



Ɑ͖ ‭ ‏˾ ̐╢ ◌♣

1 ‭ṏ◌

░ ̓ҿᾎ⁄ 100% ‰╪Ṓ◑Ӈ‡Ḉמ⁄ҍ

ṬΌˁ╙ת▀ὡ▓ᾋѱѻ.

2 ∙קּ♅♩◐

̰ʺ◑ ͔̓ Ợ╥ ẋּת∟╙Ḛῷ˿Ⱡ♠Ṩ

҅╙ .ὡ▓ᾋѱѻ▀ת˭

3 ᵪ ̧├

͙‰ᵭ R&D ♣ᶷ╬ᴏ╖ᴛἛ◑ ὡ▓Ѥ

ӈ̪┴╙Ḛᾋѱѻ.

4 ẓᵍⱳ‭

3Цᵣ⁄ⱶ‰ ̆ 4ЦⱠ ─ᵑ Ӧ ὡ▓‡ᾎ

ʼ╙ ═♠╖ᴛ ↔ ὡ▓ᾋѱѻ.



Ҋ ̧Ἅ ₧ἧ
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≈Ѷƨּ ἴ͎ ǎὒҸ Ẍ
ẌӀ ICTῚ Ƴ ᴺ

 
ῷˡŘλ ǹ֓

ƨ3 ˖ ƨǎ₉Ὀ 21Ḩ, ‗

ӀῷẌ ƨ
ֺ̖φἽṂ ῀Ἵ Ƶ

 

ƨ2 ˖ƨ1 ˖

≈ ᶿѲ1. ίOO

≈Ѷ᷾ͅ
≈ ƛ⁫



1. Ɑ͖ ‭˾‏ ̐ Ἅ  ╧┘
- ҍ בֿ  ̓ ‰╙ ҿᾎ⁄  ὡ ▓‡Ἄ ̪Ỹ  ᶔἌ͙פּ ╙
˿ᴏҵ ᾢ╙ ὡ ▓ѻѤ ◑♩╙ Ṓ̆ ἐ ᾋѱѻ. 

      ̆ Ӯ ̪ ⱶ‰ ⁄ ḕᴛ Ợ Ỹ ╙ Ѥ ˦ Ṓѻ ҍ Ỹ ╙    
Ṓ̆ ᾘѻѤ Ỹʻҵ ▓‴͙⁄ ἐ˵פּ ᾋѱѻ.

2. Ҋ שּ   Ἐ̐ 
- 1 ЦԅѤ ͙ ṕ♠╬ ̩ ḛ …‡ө(python, c Ӯ)╙ Ḥ↕˭ ӇѤҥ 
̆Ӯ ̪⁄Ἄ Ḥ⇔ ˦ Ṓѻ җ Д˭ ѻ‚  ̓ ᶜ(Ḉ♠, ʋ ᵙ, 
ᾎᾅ ṪἍ Ӯ)ө╥ ּתᾏ╙ ᾢ╙ ὡ ▓‴ᾋѱѻ.



3. Ҋ שּ    φ ⱱ  ♣
- ҍ Ỹ ╙ ᶔἌ 1 ЦԅѤ ♣  ◑ ͔╙ Ḛ̆ 2,3 Ц ԅѤ    

Ợ⁄Ἄ ḚѤ ּת∟͔̓  ◑ ͔ ⱳˠ╥ ἵ ♩╙ Ӧ ᶔ 
˞╥ ẋʺ өּת ΏѤ ♩╪ ꜜ ᾋѱѻ.
╪Ḉ Ợʺ ╪Ḉ ♬ Ữ בֿ ⁄Ἄ ̪ᵑ ‰ ˟ ♬ ′╪ 
ѻѴ ὡ ▓ᾋѱѻ.

4. Ҋ שּ    „ᴋ↔ ♣
- 3Ц ҿΌ Ợᵑ ѻѱᶔἌ ἵ ♩╙ ɒ ӎ √‒ Ἄ ♬͋ ͙
      ₮ ́♥ ͙ᵑ ɒ ӎ ὡˆ ‒ Ἄ ḕỖ ♩╪ ▓ᾋѱѻ. 
- 3ЦҿΌ ̓ ᶜ̓ ᾎʼ ʺ ♬ ⱨ ▓‡Ἄ ℓᵣ ᶔ ɒ ӎ ѻ ὡˆ

‒ ѱѻ.



5. ̃ ӫ ̧ Ἐ♅? 
- Ⱡʺ ᶔ♪ Ṗ ҉ᾎ⁄Ѥ ͙ ṕ♠╖ᴛ 3Ӯ͕ ╪Ͽ⁄ ө‡‒ Ἄᵆ 
Ѿ́⁄Ἄ ὺ˭ ̓  ὡ ▓‴ᾋѱѻ. ͎ ̆ Ἄמ Ӯ ̪ Ỹ  ҿΌ          
3Ӯ͕ ╪Ͽᵑ ┬ּת ‴ᾋѱѻ.

6. ̃ ӫ ̧ ỵ ›Ἁ Ҽ  ϼ↑? 
- ̪ϿΩ ̑ ᶛ♣⁄Ἄ ɒ ӎ ὡỮ ‚Ώῷҵ ѻ בֿ ˭ ʺ Ṓ̆         
ὡỮᾒ♠╙ ̋ ꜜ ᶔתּ ᾋѱѻ. 

- Ⱡʺ ░  ҉ᾎ⁄Ѥ ṚỢ ҿ ᶜ╪ ḙ₅Ӈ‡Ἄ ṚỢ ҿ╙ 
ᵤ╪ ‴ᾋѱѻ. 



7. ӣ ?צּ˳■ 
- ITQ, cospro2͕ , ♬Ṓ ᵙ͙ѫỢ, OAχ ᾅ  Ӯ ͙ ṕ♠╬ ▫˶ּש
     өᵣ  Ӧ ‴ᾋѱѻ
- ᶔ♪╙ Ṗ ԅ ҍ ⁄Ἄ Ḥ∂˞̆ג Ỹʻ╙ ̋  ╘ϱ╪ҵʺ и ̆תּ
⅝אַ ╙שּ˶▫ Ώ͙ ԅᶷ⁄ ᶔ♪⁄Ἄ תּ ╘ᶷөפֿ ˭ ṝҚ
╘ ῷѱ₄ᾋѱѻ. 

8. Ɑ͖ ‭˾‏ ̐ᵎ Ἅ ѡ ḡӦ›˪ ̃ד ᾕ╕ r  
- ѻᵐ ˦  Ṓѻ ▫ᾐ╥ ᵙ₡ ̕ ᵙᵑ ◄ Ἄ ᶔ♪ ԅ ᶔ♪ 
ᶷ⁄ ▫ᾐ▓˭ ҍ҆פֿ  ὡ ▓ҵᴜ רẋʺ ⅝ ѱѻ. 

      ͎ ᵙ̆ ˺ҵ ַא⅝ ˭ Ṓѱ ̪ Ỹ ̓ Ỹ͙Ṩ ̕ ᵙᵑ ◄ Ѥ 

˦ҵ ַא⅝ ѱѻ.



≈ ᶿѲ2. ₆OO

ǎᾚ ƳӾ‴ ⱣὝ ׅ
‴ƳΐἍҸ ΐ

ӷ⁞№ᵢ
Ҹί №ᵢ

ẕřφ Ό᷂Ὀȅ  θֿבμ

ǖƳ ͎
ITῚ φ Ό Ƶ 

ΏƵ Ẓᴜ
ᵢΌ ǹ֓

ƨ 3 ˖ ƨǎ₉Ὀ ‗

ӀῷẌ ƨ 
ֺ̖φἽφ ΌƵ 

 

ƨ 2 ˖ƨ 1 ˖



Řꜛ͎ ǎ Ǝ Ὢ᷾ Ƶ Ɨ!

MOS 

COSPRO 2Ȁ

ITQ

⁫ᴠꜙҸȩ̏ᶿ

ֺ̖φἽITṠ ⱣὝ

Ẍ ƳӾ‴ ̾ ꞈ ‴נּ 

ӂ Ⱨ ד ΐἍҸ ΐ
ӀῷẌ ƨ 

ֺ̖φἽṂ ῀Ἵ Ƶ

≈ ᶿѲ2. ἴOO



ǖƳ ͎ ǎ Ⱨ῭φ Ό Ƶ Ɨ!

Ƿт Ẍ ᾬᾩȩ̏ᶿ

ѓҸẌ  ᷂ Ὀȅᶿ

ḉ ―

ᴌꜙⱧὈΐἍҸ ΐ

Ὢǖǖᵢῑ  

φ Ό ᾚ  NƳӾ‴ τ ⱣὝ

ӀῷẌ ƨ 

ֺ̖φἽφ Ό Ƶ

≈ ᶿѲ3. ȋOO



שᴘּשּ Ἅ ḐכẈ

♅Ἐ ῴ

▫ᾐ╥♠Ἓ⁄ᵭѤ

Ợḓ ̓ᵑᾐַא ἐ

ѱѻ.

♩ṏὝֿפ

░ᾎ⅝ˆ̓ ↔͙‰♬

ṒᵑΩΩ ╬ ѱѻ

.

ᶑ♥כẈ

₮ᶴוֹ↔ ̓⁄ᵭѤ

ᶔ♪רẋᵑ ♇

ѱѻ.

͖ὢᾈӣ

ᶴ̕ᴐ▫˶ḓוֹ↔

͙ὥ╙ḈᵙᾋӦ ѱѻ

.



̧̃ УṇכẈở

1 1 У

♣̑̕ᴐѻ‚ ҿ̓˿ ╙ᾢᾋѱѻ. ╪ᵑ

▫ᾐ╥♠Ἓ̓ Ḉᵑḛ˸ ᴛḢבֿ̆ ╙ἒ♬

ѱѻ.

2 2 У

שּ˶▫Ṫ‒₮̕ᴐӈ͙ѫỢ∟תּ Ӧ⁄ַ︡א ѱ

ѻ. ᾒᶴѫᴏ╙ Ữᾎ ̆♣ᶷἛ╙ −ѱѻ.

3 3 У 1 ͖

ᵙ₡ᵑ₰Ἓ ̆ᶔ♪רẋ⁄ַ︡א ѱѻ. ּת

∟ ͙‰̓ ̓⁄ҍ ͤ╪▓Ѥ⁷̯ᵑֿב ѱ

ѻ.



ᶑ♥כẈ♆ץ

■͖ἲˉכẈ

ʼ˺ ̆╬Ữ♠╬▫͙ἵˌᵑרẋ ѱѻ. ▫ᾐ╥ˆ♩ּ̓ת∟ҿ͙ᵑᶘ ♣Ҁ ὡ

▓‡‒ ѱѻ.

♩ṏὝֿפ

̓ ‭♩ṏᵑ͖₮תּ╪ ♇ ⱳỢ ѱѻ. ֹוᶴ ̪ ,ן ┴̓♬, ͙ ‰╥ ͐ҿ

Ӯ╙ Ὸ ѱѻ.

ᶴҊẈוֹ

ᴛ́בֿ ,Ҽ͖∙קּ , ▫ᾐ╥◑Ѿ♩Ӯ₉Ữֿפᶷ⁄ҍ ҆ṉ╙רẋ ѱѻ. ̪Ỹ ͙

ᴜṨᵑ͙ḙ╖ᴛ ᶷҵ₉Ữפֿ ѱѻ.

ᵖₓכẈ

▫ᾐ╥▬ ╪Ϯ ᴛⱡ ᵑ ̓♠╖ᴛṒ⁴תὡ▓Ѥ ᵙ₡ᵑרẋ ѱѻ. 

˭▐₅Ữ ̓Ӯ ♬ ̓Ѥ╪⁄ҍ .ᶷ╙Ḛ╙ὡ▓ᾋѱѻפֿ











שּ  ╧

: ˪▄ ˉḘ Ḑ ♫□ PD

- ( ) ӴᵙἨᾅ ˭▐ּנ / ҍ ╪Ợ

- ( ) ʺ ҍ ̪ / ˻▐̪ὡ

- ( ) ˿͙ ˭▐ ῷ ҥḈ/ ᶋ

- (♣) ˭▐ ᵡ╪ᾅ ̆ ─∟  / ─∟





- 2015Ц 1∩ Ợἒᵞ

- 2016Ц 2∩ ױѹ  ˌḛ ᾎ▬

- 2017Ц 11∩ ױѹ  ῷ╪⁄˭  ̆ᾘ╘ ˭▐ ὡỮ

- 2018Ц 4∩ řⱠ ╬ӰῷŚ Ḉѱ˭▐ 15ꜙ ẇᵙᾗ ́–
- 2018Ц 6∩ řⱠ ╬ӰῷŚ ױѹ  ẇᵙᾗ ́– 

- 2019У 2√ ŜשѶ ŝ Ŝ͋ װ Ӣם ŝ  7╪ᵠ› 40ᵠ Ѹ↔ᴘӢ ѽἘ

- 2020Ц 2∩ ř  ᶛḕ▀Ś Л₣ᵾּתӰ ᾅ ẇᵙᾗ ́–
- 2020У 8√ ŜИ₠ᵻּקӭ ᾂŝ ͋םӢ װ   2╪ᵠ› 10ᵠ Ѹ↔ᴘӢ ѽἘ
- 2020У 8√ Ŝׇ ╧₠ᾂ ӭₓŝ ╧  ‏˾ Ẅᵖᾔ ⸗2 …ד

- 2021Ц 1∩ ř4:33Ś ṓᾗᾅ IP ́–
- 2021Ц 3∩ ř4:33Ś ṓᾗᾅ IP ˭▐ ẇᵙᾗ ́–

- 2022У 6√ ŜᵻּקₓẁḅѮŝ ̬͏ ╩ӭ ᾂ ḳ Top20 Ἅ♩
- 2022Ц 12∩ řЯ ₡Ś Ⱡ בֿ –́ ꜙ5 ▐˭ 

- 2023У 1√ ŜE Ьἲ ŝ − →͖ Ẅᵖᾔ ˾‏
- 2023У 11√ ŜE Ьἲ ŝ₫ ‭ ѡ И╧ḯ ≥  IP˪▄ ˉḘ ּש

- 2024Ц 4∩ ř√ ↕͙Ś ͎נӥ׳

- 2025Ц 2∩ řᴛ― ‡ᴛӰ ᾅŚ ἵ ׳ 
- 2025Ц 7∩ ř‡ ѻ ᵡ₿ѶŚ ᾎ





ѻ‚  ẇᵙἨ₮ 
‰ ᶒ Я ╘‫ ↕

ϝ▐′╪ ֿב ₣ 
˭▐ ˌḛ ⁵װ

̰ʺỢ‰⁄Ἄ ξר
ᾐᴧḚῷ ἐ♬ӈ ͙‰





- ˭▐ ╪ᵒ: řϮ ▫ Л ᴛᵲἌ ↕͙Ś
- ᾎ ᾎ͙: 2025. 1Q
- ᶜ ⅝ל : DAU 1.5ᵣ ᶘ, ∩ ᵰ  1•, ѻ⇔ᴛӥ 2025.1Q 10ᵣᶘ

- ˭▐ ╪ᵒ: ᴛ― ‡ᴛ Ӱ ᾅ
- ᾎ ᾎ͙: 2025.1Q
- Ἓ̓: DAU 3 ⅝ל ᶘ



- ˭▐ ╪ᵒ: √  ↕͙
- ᾎ ⁷ҵ: 2024.4
- ̯͒)♬Ἓ̓: Ợ♣₉– ӥ ἐ ⅝ל ᴆ╪ᾅ ‡), 
͒ᴛḶ ӥ ἐ♬, DAU 9000ᶘ, PUR 10.2% 

- ѻ⇔ᴛӥ : 2ᵣᶘ (̯͒,   , ∟ᾅ ‡)
- ͙ὥ: ᵵỸἛ AI, ∟  AI

- ˭▐ ╪ᵒ: ᾅ├ᶞ ẇᴜᾅҵ
- ᾎ ⁷ҵ: 2024.1
- √ˉἛ̓: DAU 800ᶘ, PUR 4.2%, ὡ╫ ▀ 40ᵣ∟, ˉḘ ͖ʹ 3 ⅝ל
- ѻ⇔ᴛӥ : 10ᵣᶘ(̯͒,   , ∟ᾅ ‡)
- ͙ὥ: ᵵỸἛ AI, ∟  AI



- ˭▐ ╪ᵒ: ᵾּת ₡Ẅ Ḉѱ
- ᾎ ⁷ҵ: 2022.3
-  Ἓ̓: ͒ᴛḶ ӥ ἐ♬, DAU 1ᵣᶘ, PUR ⅝ל

4.5% , ̬͏ ╩ӭ˪▄ ᾂ ḳ Top20 Ἅ♩
- ѻ⇔ᴛӥ : 10ᵣᶘ (̯͒)

- ˭▐ ╪ᵒ: ᾅ├ᶞ ẄᵚẄᴆ╪
- ᾎ ⁷ҵ: 2021.1
- Ἓ̓: ͒ᴛḶ ӥ ἐ♬(̯͒), DAU 2 ⅝ל ᶘ
- ѻ⇔ᴛӥ : 10ᵣᶘ (̯͒,  )



ᶆ ḯᾂ ˪▄

- ˭▐ ╪ᵒ: ӥᵜנӥ, ╬ ήױ 
- ᾎ ⁷ҵ: 2022.4, 2022.6
- Ἓ̓: Ⱡ ⅝ל  ᶉ╬ ӥ ἐ♬
- ѻ⇔ᴛӥ : ҿ♪ 1,000ᶘ ҀἛ - ˭▐ ╪ᵒ: ┬, ל , ᵡ╪ Ἢᾎ

- ᾎ ⁷ҵ: 2022.8, 2022.12, Ḉ♬
- Ἓ̓: Ⱡ ⅝ל  ᶉ╬ ӥ ἐ♬
- ѻ⇔ᴛӥ : ҿ♪ 3,000ᶘ ҀἛ





- ᾏᶱ  ˪▄ ˉḘ ˼  ♫̎
- ẖᵐ Ợ  ♠╞ ḓ ר⁮ ˃ ᵎ ⌐  ᴘ͋₂↔ ן
- 1͙(21 Ḵ) ἐḤө╪ ᵙӹ Ѥ ⁄ ᵆᵑ ─  ᶜ  Ⱡ̑

- ᵰЦ ἵ 2ᶕ╢ Ɑ͖ ‭  ỵ ἍḘ
- 2╩ 1 ╓ᴘ ᾏ♫ ˪▄ ᴘ♬  Ὕ
- ᴛ͎מᵾ + ͎מ  Ӱ▫╪Ў ⱳ ╪ ͙ṕ Ḣ

̪ Ợ
˭▐ 
ᴛⱡ

˺̓ᶹ
( ᾎ)



- ̮ Ṑᶱᵎ ᵞ  ỵ ֛ѡ ̮ Ṑᶱ ₆♩ ỵ(1 У ᵞ ̃ 
█Ҋ ₆♩) →Ҋ(ϳ)

- ͙ṕ ⁵װ ( ᵙ₡ ḈⱠ  ᾎ ד)
- AI ↔⁄ ˞Ṩˁ╪ ′Ѥ Ỹ ↕ҍ

- ͙‰ ἵἶ ∟╖ᴛἌ ᾒⱠ ‰̓ ҿ▀  ˿ Ⱡ̑
- ᴛⱡ  ͙ḙ ᾋ -> ᾒᶴ ַאᾔ ᵙ₡ Ṓ
- Ợ╥ ᶋ ᵠ ḓ ʺ ̓♬╙  Ἓ◑ ʺѫ

̯Ṫ Ͽ↔

ἐḛ Ḣᾏ ̮Ҋ› ■┘ᴘ↔ ■, ⁵װˤּש, AI Ἓ

ҿ Ḣᾏ 2╬ 1  ˭▐ Ⱡ▬, ‭ ᶈ ᵝ

͙ҍ ̓ ᾏᶱ ˼ , ẓᵍ ở  ♅╛, ᵖₓ ₭Ἐ







Ɑ͖ ‭ ‏˾ ̐Ὕᾋᶘֿפ

שᴘּשּ ̧ở█ᾋἏᶕ





ṥ
̐♩

↔₂
Ҋ

(15̄ ̧)

Ҋ ∙
(7ˉ̧)






